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RESUMEN

Este articulo presenta la experiencia formativarlgrupo de trabajo inter-centro que
surge en el curso escolar 92/93 y que opera hassatualidad. Este grupo, formado por
profesionales del apoyo, nace y se consolida tdoieomo meta la basqueda de respuestas
tedricas y practicas a las demandas y retos dexsved la diversidad en las aulas. En este
trabajo no se presenta la investigacion en suidathlsino que por el contrario se ha optado
exclusivamente por el proceso de formacién del @rdp trabajo, es decir, se pretende
analizar como aprenden los participantes en la rexqpga de formaciéon y como
consecuencia, como repercute dicha formacion esesarrollo profesional. El trabajo esta
organizado en torno a cuatro partes. En un prin@memto se realiza una breve revision
tedrica acerca de temas vinculados al propésitstietrabajo (especialmente formacién en y
sobre la diversidad basada en estrategias de catafo y reflexion). A partir de esta

introduccién tedrica se define y explica el disefietodoldgico del estudio, para pasar a

! Este trabajo forma parte de una investigacién maglia dirigida por la profesora Angeles Parrilla
(Parrilla, A. (1998).Analisis de Innovaciones Educativas derivadas dé\tencion a la Diversidad en los
centros educativos de Primaria y Secunda€@d.D.E, M-267/2-96)



comentar los resultados de éste, en el ambito etinde la dindmica de trabajo o proceso
formativo. Por ultimo, el articulo finaliza con urgerie de conclusiones, a modo de
reflexiones, acerca del alcance de la formacioabmhtiva en el desarrollo del profesorado

implicado en esta experiencia.

ABSTRACT

This article presents the training experience ofirdar school working group that
arises in the course 92/93 and that operates tqubsent time. This group, formed by
professionals of the support, is created and is@atated having like goal the practical and
theoretical search of answers to the demands aaltebes derived from the diversity in the
classrooms. In this work not the research inatality is presented but on the contrary has
opted exclusively by the process of training of Wharking group, that is to say, intends to
analyze how learn the participants in the expeaemecd as consequence, how results said
formation to their professional development. TherkMs organized around four parts. In a
first moment a theoretical revision about themesaisied out linked to the purpose of this
work (especially formation in and on the diversigsed on strategies of collaboration). From
this introduction is defined and explains the desij the study, to pass to comment the
results of this, in the concrete environment of tifaning dynamic. Finally, the article ends
with conclusions, to way of reflections, about teach of the collaborative training in the

development of the teachers implied in this expeee



INTRODUCCION

En los ultimos afios reconocidos autores del mavitoi de educacidn inclusiva
(Ainscow, 1999; Sapon-Shevin, 1998; Slee, 2000) etan planteando que el progreso hacia
escuelas que dan respuesta de calidad a tododulmmas debe ir acompafado de una
evolucion del perfil profesional de los docentea.dscuela inclusiva demanda profesionales
gue lleguen a ser reflexivos y criticos, capacesatmjar juntos y motivados para investigar
diversos aspectos de su practica con el fin deramgo

Investigaciones como las de Clark et al. (199 9pkihs, Ainscow y West (1994) o
Parrilla (1998) resaltan la formacion del profesoraomo una condicion esencial de aquellos
centros que caminan hacia practicas inclusivagotmaacion permanente del profesorado, en
este contexto, asoma como una estrategia necegagdtica para el desarrollo de
profesionales que asumen la respuesta a la digdrsmmo una oportunidad para aprender de
las diferencias, como una riqueza para los cenyrasis aulas (Booth et al., 2000; Corbett y
Slee, 2000).

En un trabajo reciente Susinos (2002) revisa, eenitros ambitos, diversas
publicaciones sobre formacion en atencién a larsigad en Espafia. En este estudio se
aprecia que la formacioén inicial, al igual que ¢arpanente, estd mas trabajada teGricamente y
gue son menos las experiencias formativas que eaddnse llevan a cabo. En este mismo
estudio Susinos enfatiza la necesidad de un reglaménto de la formacién docente, la
importancia de establecer canales de colaboraaitbe el profesorado.

Desde esta perspectiva de colaboracion entre adégmrado surge una linea de
investigacibn que propone estudios que disefienarddien y evallen proyectos de
formacion en y sobre la diversidad. Bajo esta lihea surgido una serie de trabajos

(Ainscow, 1994; Booth et al., 2000; Gallego, 208tnaiz et al., 1999, etc.), que aunque el
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disefio de la propuesta formativa o el propositalpiser peculiar para cada uno de ellos, en
definitiva, todos comparten un doble enfoque (aapég que puedan haber otros puntos en
comun): por un lado, la idea de concebir la escaetao un lugar en el que tiene cabida
cualquier grupo humano (independientemente de igerosocial, cultural, o cualquier otra
caracteristica) y que tiende a favorecer proceshgativos inclusivos propiciando el
aprendizaje y participacion activo de todos losredas. Y por otro lado, la colaboracion,
reflexion y diadlogo profesional del profesorado comstrategias formativas. Desde este
segundo enfoque se apuesta por una modalidad feante@tsada en la formacion en el centro
educativo a traves, principalmente, de grupos dbajo (Bolivar, 1999; Marcelo, 1995;
Senge, 1992).

Los trabajos sobre formacion anteriormente citamasciden con las ideas planteadas
por autores como Fullan y Hargreaves (1997) acdecéa concepcion de la colaboracion
como un esfuerzo estructurado, continuo y recipmer@ alcanzar una meta comun. Para
estos autores la colaboracién exige relacionesiéiioss y fuertes lazos de implicaciéon, para
gue los docentes se constituyan en un grupo pra@pigrdicho, interactuando sus miembros
como iguales.

La colaboracién, segun Parrilla (2000), se plaot@ao estrategia de aprendizaje, de
formacion, como marco de relaciones, y como sefaelgtidad de la cultura escolar. Se
podria, por tanto, hablar de colaboracion comon/tansversal) que se plantea en todos y
cada uno de los grandes espacios y ambitos esolare

La colaboracion entre los participantes en lagstigaciones citadas sobre formacién
permanente en y sobre la diversidad ha contribaidae los docentes aprendan més sobre si
mismo, al mismo tiempo que se aprecia y comprenkds atros mejor. En este sentido, la

experiencia de trabajo colaborativo puede ayudener mas paciencia, a escuchar con mayor



atencion y respetar los puntos de vista de lossotb trabajo en equipo, como reconoce
Hanko (1999), ayuda a contemplar con “ojos frestasituacion, a tener en cuenta el punto
de vista de los alumnos y a responder mas adeceatam sus necesidades, llegando a ser
los docentes mas objetivos.

Respecto a la reflexion, y en especifico, la xéble grupal, como estrategia formativa
cabe enfatizar su valor como proceso critico, ya iquplica analizar una cuestion concreta
con fundamento, sucede de forma colaborativa,ashrse de una resolucion por parte de
todos, y va encaminada hacia la mejora. En otrébzes, el fin Ultimo de la reflexion es
obtener una mejor practica de ensefianza y un rejoro educativo.

Esta ultima idea sobre reflexién nos lleva a nefacionar aprendizaje colaborativo y
reflexion grupal. Es asi la reflexién una actividadaborativa por la que los docentes tienen
la oportunidad de interactuar, colaborar y compatts practicas (Day, 1999).

A su vez, el dialogo colegial juega un papel intqate en el desarrollo de la reflexion
entre docentes (De Vicente, 1995), siendo un imenio fundamental de la reflexion. Este
es, de acuerdo con Mingorance (1992), el canalizdeda reflexion grupal y parafraseando
las palabras de esta autora es el intercambio,ecsmsion entre dos 0 mas personas que
alternativamente manifiestan sus ideas y expeasnci

En funcion de esto cabe pensar que el aprendixd@borativo exige dominar las
practicas del didlogo y la discusion. Estas sordtssformas en que conversan los equipos
(Senge, 1992). La diferencia entre ambos estad enefjuialogo, se analiza libremente,
escuchando a los demas, libre de perspectiva pramlderencia, en la discusién se presentan
y defienden distintas perspectivas, eligiéndoseedatmejor para respaldar las decisiones que

se deben tomar.



En definitiva, la formacién permanente del profado, articulada en el trabajo que
nos ocupa mediante un grupo de trabajo inter-cax@roel fin de mejorar la respuesta a la
diversidad, junto con la colaboracion, reflexiongal y dialogo profesional forman parte de
las bases tedricas de este estudio. A continugmEsentamos el disefio metodoldgico de la
investigacion y el proceso formativo de este grdpdrabajo, haciendo especial hincapié en
como aprenden los participantes en la experien@a gomo repercute esa formacién en su

desarrollo profesional y personal.

DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

En esta investigacion hemos hecho uso de la megdokcualitativa a través del

estudio de casos de corte interpretativo. El priepdgeneral que ha guiado este estudio ha

sido el siguiente:

Describir, explorar y comprender la trayectoria,gmesos e impacto en la practica de
un grupo de trabajo, compuesto por profesionaldsageyo de distintos centros de la

zona de Triana (Sevilla), en torno al tema de lesasidades educativas especiales.

La recogida de datos se ha llevado a cabo a trdeéentrevistas guiadas tanto
individuales como grupales a las personas selemdamn como informantes clave
(coordinadora del grupo de trabajo, miembros deEE®quipo de Orientacion Externa-,
asesor del centro de profesores, miembros del Yrigstas, junto a observaciones de las

sesiones de formacion, la recogida de documenicislet y la utilizacién de una adaptacion



de la técnica déa linea del cambio® de Ainscow, Hargreaves, Hopkins, Balshew y Black-
Hawkins (1994) han sido los instrumentos utilizados
Para el andlisis de datos nos hemos basado erodif@acion multiple utilizando el

programa informatico AQUAD. Para ello hemos seguigio proceso de codificacion
secuencial basado en la propuesta de Marcelo (1@9&)e nos ha permitido acceder no solo
al contenido tematico (codificacion descriptiva)lae transcripciones, documentos y notas de
campo, sino a la orientacion del mismo (codificadiderpretativa y explicativa) asi como a
la ubicacién de la informacién en el tiempo (caditiion cronologica). Consistio pues en una

codificacion sucesiva de los datos: tematica, pmetativa, explicativa, cronoldgica (figura 1).
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Figura 1: Andlisis de datos

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION: DINAMICA DE FORMACI ON

Antes de ocuparnos de la dinamica de trabajo degspo quisiéramos explicar el

origen y sentido de la experiencia formativa. Eimpr lugar, habria que destacar que este

% A través de esta técnica es posible indagar lappetivas y valoraciones que los participantesrhace
sobre algunos de los momentos mas significativoande los afios que lleva funcionado la experiencia.



grupo denominado oficialmente “Necesidades Eduastisspeciales en Triana” es hoy dia un
grupo de trabajo formado, principalmente, por mioieales del apoyo de seis centros. Sin
embargo, en sus origenes se trataba de un grugrepnafesional en el que participaban tanto
profesores de pedagogia terapéutica como miemlalo&@E o tutores de Programas de
Garantia Social. En cualquier caso los miembroggle grupo que inician su andadura a
comienzos del curso escolar 92/93 comparten ur re@gun: su vinculacion directa al tema
de las necesidades educativas especiales.

El sentido del grupo de trabajo, su singularidadi@sincrasia con respecto a otros
grupos queda reflejada en la figura 2. En primgatulo define la propia zona geografica
donde se ubica la experiencia. Es un grupo de jorabhayo campo de actuacion queda
circunscrito, como ya mencionaramos, al barrio danh, con unas caracteristicas propias.
Ademas, un tema comun une a los profesionalestdeyago: el interés en buscar respuestas
a la diversidad y la mejora del proceso de integradPor otra parte, los participantes son
profesionales que no pertenecen a un mismo celRbo.el contrario, es precisamente, la
presencia de profesionales de distintas escualagietlas claves que diferencia a este grupo
de otros. Por ultimo, ésta es una experiencia t&iaada por una significativa implicacion de
las personas involucradas en la misma, especiadmeot un nimero reducido de éstos, que
“contaminan” al resto de los participantes.

Respecto a los contenidos abordados por el grulpolargo de todos sus afios de
funcionamiento un tema basico ha ocupado especitédnaeeste grupo de trabajo: el de las
Adaptaciones Curriculares Individualizadas (A.C.X) otros temas secundarios, han sido
abordados también vinculados al mismo: la evaluegipromocion de los alumnos con NEE,
las Finalidades Educativas de la diversidad y tasrios de admision de alumnos con NEE

en los centros de la zona.



Centrandonos en la dinamica de trabajo propia dgbay“Necesidades educativas
especiales en Triana”, en lo que es su funciondamigrierno cabe mencionar que para
analizar la puesta en practica de la experienai@ogaa partir de la contextualizacion de ésta
en un curso escolar concreto respondiendo a lasesigs preguntas: cuando y donde se
reune el grupo; qué objetivos pretende consegula®sesiones de trabajo; qué contenidos
aborda; cual es la metodologia que se utiliza eneltcuentros; con qué recursos cuenta;

como se realiza la evaluacion del grupo; y finaltegoual es el ambiente de trabajo:

= Ubicacién y calendario del grupo

El grupo inter-centros se reline quincenalmentgyeres, comenzando en septiembre
y finalizando en junio, cada afio en un centro mligti normalmente durante dos horas y
medias en cada una de las sesiones, de 17h. ®H.9SBele ser frecuente que el grupa se
reuna durante 30 6 40 horas a lo largo del afio.
= Objetivos de las sesiones de trabajo

Distintos objetivos podemos identificar en las sess del grupo de trabajo. Estos se
definen de la siguiente manera en los documeniaguaieo en el curso 98/99:

* Incidir en la mejor organizacion y funcionamientd dentro o centros educativos
de los miembros que componen el grupo de trabdjeestecesidades educativas
especiales

e Conocer y utilizar recursos didacticos nuevos,imtess formas organizativas y/o
estrategias de ensefianza-aprendizaje y de evaluami@dosas.

e Adquirir informacién relativa a cualquier aspectel dnundo cientifico-cultural
gue tenga relevancia par ala practica educativaehdo especial hincapié en los
relativo a la evaluacion de alumnos con n.e.e.

« Unificar criterios a nivel de zona sobre evaluag@émlumnos con n.e.e.



Que este grupo se haya planteado en su proyeais &stios objetivos no supone que
el grupo haya abordado todos ellos, ni que lo hégmho con la misma intensidad todos. Al
contrario, algunos se han tratado con mayor pradiagdcomo son los siguientes objetivos: la
evaluacion de alumnos con necesidades educatipesiakes y la unificacion de criterios
sobre evaluacion a nivel de zona.
= Contenidos de las sesiones de trabajo

De acuerdo con los objetivos propuestos, los cafdsrgue se pretenden abordar a lo
largo del curso 98/99 son:

» Continuar profundizando en el estudio de documenetiesidos a la implicacion de
los alumnos con n.e.e. en la planificacion eduaatiel centro, en los ciclos de
Educacién Infantil, Primaria y Secundaria.

* Revisar distintos métodos de iniciacion al apresjdidecto-escritor en alumnos
con n.e.e.

» Aplicar y seguir las adaptaciones curriculares viiales. Estudio y reflexion
sobre material de evaluacién. Intercambio de egpeias entre profesionales de la
zona de su practica diaria

A través de estos contenidos podemos pues pddiadistintas tareas que el grupo
pone en marcha en sus sesiones de trabajo: reuddica, legislativa, y de documentos,
intercambio de experiencias practicas, discusifiexion y andlisis, indagacion y por ultimo

elaboracion de sus propios materiales, conclusj@tes
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Revisién
Legislativa
Revisién
Tebrica
Discusién
Reflexion
Indagacién

Figura 2: Tipos de tareas habituales en el senogdepo

Revision
Documental
Elaboracion

» Metodologia de las sesiones de trabajo

Es quizas la metodologia de las sesiones de um greiprabajo el aspecto que define
la trayectoria de éste, ya que la forma de aboedass distintos contenidos diferencia a un
grupo de otro, dotandole de singularidad y sigadis propios.

Si hacemos una revision de todos los proyectosleswge solicitud de grupo de
trabajo que han ido elaborando podemos constataumyunto comun a todos es el apartado
referido a metodologia y dinamica de trabajo. Asé @unto se concreta en los siguientes

elementos, recogidos en los proyectos del grupbviesos afios:

Debate sobre un tema propuesto (segun proyectopipwamente y de forma
individual los miembros del grupo han estudiado.

» Estudio de casos: andlisis y discusion en grupo.

» Asesoramiento por parte de un experto.

* Recogida de informacion.

De la lectura de las entrevistas y de las obsesaasirealizadas podemos confirmar
una estructura metodoldgica que completa la ofeeaids arriba y que de alguna manera

complementa la forma de actuar de este g(figora 3):
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12 FASE |:| |:| Terapia de grupo Charla informal
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s ectura de material
*Presentacion y
andlisis de casos

22 FASE Desarrollo de la sesion

Puntos a trabajar
32 FASE Cierre de la sesion en la proxima
UL sesion

Figura 3: Estructura de las sesiones de trabajogteipo
En primer lugar, cabe destacar el hecho de quegesp® inter-centros, después de

muchos afios de funcionamiento, continta actuandordgien del dia previamente prefijado.
Esto, al contrario de ser un obstaculo para landice: del grupo, se ha convertido en una nota
de identidad del mismo, calificandolo uno de lasfgsoras como una forma de actuar

necesaria:

“Entonces muchas veces vamos y empezamos a hablaas ¢no?, sin orden del dia. Y eso nos
ha ocurrido muchas veces, pero que se demostrdéangoie era una necesidad que habia en la

gente”. (Entr. Prof.).

La primera fase de la sesion es considerada poprimgios profesores como una
terapia de grupo. Esta ocupa alrededor de la paimeedia hora y sirve para plantear

problemas que han aparecido en sus practicas dkgliieno encuentro.

“Al principio de la jornada tenemos un tiempo deaupuesta en comun de si tenemos un

problema, de sentarnos para solucionarlos entresdd(Entr. Grupal)

Esta toma de contacto inicial es valorada de mamarg positiva por una de las
profesoras, para la que las personas que se dexdieagducacion especial es necesario estos
momentos de expresar inquietudes y sentimientodedtws profesionales se “explayan” sin

limitaciones:
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“Ha interrumpido la otra dindmica, pero que tambiéa necesario dejar un tiempo, digamos para

explayarse la gente, lo que es necesario en Edbic&special sobre todo”. (Entr. Prof.)

A esta primera fase le pueden seguir distintagtesfias, que estarian presentes en el
desarrollo propiamente dicho de las sesiones:

a) Debate sobre algun tema que individualmenteasestudiado previamente a la
sesion.

“Claro, claro, pero es que eso le ha cerrado todos caminos. Entonces era una nifia de

educacion especial. Pero ahora mismo ¢ le damosnigf@ no le damos informe?, y estamos ahi

en esa duda, porque parece que la nifia esta arrahzd si se la ... yo no sé”. (Sesion 1)

b) Lectura y aportacion de materiales en la prepgdn de trabajo. Los participantes
en el grupo leen durante las horas de las reuniaiggsn material concreto o realizan
comentarios de lecturas previas que han realiazeta el horario de los encuentros.

“Suplemento numero 1. De Diciembre del 96, nimeralel Andalucia educativa. Pon entre

paréntesis, revista de Andalucia educativa sobatuacion educativa’. (Sesion 3)

c) Presentacién y andlisis de casos. A través @spariencia de estas profesoras se
recurre a contar casos que ellas han experimemtiadm practica o que conocen por otros
compafieros. Ademas, a los casos problematicosupdep tener le buscan soluciones entre
todas:

“Yo es que me acuerdo de un caso de aqui precigamery qué es lo que pasé ? Que era un crio
con un poquito mas del nivelito que tu has dich@sppuso que se lo iban a llevar a FP, que
estaba la cosa dudosa, entonces Lourdes y yoiteadijque estaba claro que no era para FP, es
cuando habia 8°, que era cuando estaba 8° aqué Elaro, pues aqui el crio consiguié sacar el

graduado con mucho esfuerzo y con mucha histasgpadres se animaron con eso...”.(Sesion 1)

La presentaciéon de casos ayuda a comprender algienims conceptos abordados en

las sesiones y beneficia el que se comparta loslggmas que puedan ir surgiendo. Las

13



profesoras pueden ayudar a sus otras compaferdseyt@las buscan soluciones a los casos

planteados.

“Reme, yo tengo dos casos opuestos totalmentegumescribe, que es ese y le preguntas la ‘A’ y
te dice que el ‘uno’ y mira que yo machaco ehgegnouedes ni imaginar y otro que lee el periédico

y no es capaz de hacer un cerito”. (Sesién 4)

Estos encuentros suelen finalizar con el establenim de aspectos a trabajar para la
préoxima sesion. Las componentes del grupo intetragise marcan tareas y fijan materiales a

recopilar o leer para debatir en la siguiente @uni

“A ver si para el préximo dia podriamos traer cogtauleta como unos puntos... ¢, Los puntos que

lleva el Informe? ... los puntos que lleva el Infef. (Sesion 1)

Como se puede observar la formacion de estas poéss se basa en el necesario
binomio teoria y practica. Aunque en las sesioosslebates que se producen estan basados
en la experiencia practicas de las participantes ks problemas que surgen en sus centros,
éstos estan fundamentados y apoyados por la ledéuraaterial tedrico relacionado con el
tema de estudio.

» Recursos con los que cuenta el grupo

Ademas del ya demostrado apoyo entre iguales qda ee esta experiencia, también
se han utilizado distintos recursos materiales.éBtes, el principal recurso que tienen los
profesionales del equipo es bibliografia tedridare®| tema que trabajan.

Bajo este epigrafe vamos a distinguir bibliograiares tipos:

» Libros: Los miembros del grupo cuentan con algunos libqae apoyan sus
discusiones.

* Normativa educativa:Estos profesionales han contado con distintas atbras
existente sobre el tema de evaluacion de alumnnsnegesidades educativas especiales,

elaboracion y disefio de ACls, etc. para fundamesntarabajo.
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* Documentos propios de los centr@&e han utilizado, por ejemplpara elaborar el
boletin de notas recopilandose en sus centrodelemeia muy diversos documentos.
= Evaluacion del grupo inter-centros

Un aspecto que interesa conocer del grupo de trasja evaluacion que el mismo
realiza de su propia formacion. Por tanto, unatacresbligada en el andlisis de este caso es
indagar en el tipo de evaluacion que el grupo zaaksto es precisamente la pregunta que se
le hizo a la coordinadora del grupo. Esta respoqdi no hacian ningun tipo de evaluacion
especifica, sino que la memoria que todos los dBog&an que realizar les servia de
recapitulacion de lo que habian hecho y de lo quemn relacion al proyecto anual solicitado

de grupo permanente al centro de profesores.

“No, no evaluamos, la memoria nos sirve de, un fiogle repaso, de lo que hemos hecho y si lo

hemos conseguido esos objetivos, pero no haceraamtuacion”. (Entr. Coord.)

Para la realizaciobn de esta memoria una de laggorHEs se encarga de llevar un
diario donde se toma nota de lo que sucede ennlosertros y se trabaja en cada uno de

éstos.

“¢, Qué iba a decir yo?, Ah, que hoy no hemos tomadcdhemos tomado, como no esta Rosa la

secretaria, no hemos tomado notas para el diarise@ones”. (Sesion 1)

= El ambiente de trabajo: Un espacio para la confiarey el respeto mutuo
Finalmente, con relacion al ambiente que ha predgada en el grupo de trabajo, éste

se podria sintetizar con la frase “un espacio @ nede colaboracion”.
“Y tenemos un ambiente muy relajado, un ambienptboracion muy bueno”. (Entr. Coord.)

Todos los participantes han estado muy involucratho®s encuentros, contando con
una alta participacion y comparferismo por partd¢od®s. Esta relacion trasciende de los
encuentros fijados y las profesoras se ayudan eaxs o lectivas. Asi, esto denota un gran

compaferismo y un clima 6ptimo entre todos los@péntes.
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“Bueno, ¢ tU quieres que esta tarde nos reunamesafdel programa y lo acabamos para la
semana que viene ?”. (Sesion 3)

En conclusién, términos tales como confianza, relesdaboracién, naturalidad,
amistad, etc. dan cuenta del ambiente que se aespieste grupo de trabajo y justifican las

buenas relaciones mantenidas por los integrantesisi@o.

CONCLUSIONES

En una experiencia como la que nos ocupa “aprejedizalaborativo entre
profesionales de la educacién para mejorar la estpua la diversidad” no podemos obviar la
repercusion que esta metodologia de trabajo pueda £n el desarrollo profesional de los
participantes.

Aunque esta experiencia pueda repercutir en digedisthitos, nos gustaria finalizar
este articulo reflexionando en torno a diferentesedsiones de la colaboracién que afectan al
aprendizaje y relaciones entre el profesoradopAdiiamos resaltar las siguientes ideas:

o La colaboracion entre profesionales de la educa@éroncibe como necesaria

Lejos de culturas escolares caracterizadas pond&idualismo, el balance de los
implicados en esta experiencia hace hincapié enet@sidad de colaboracion entre los
profesionales. Especialmente, ésta es importardadouse trata del tema de alumnos con
necesidades educativas especiales. Para ellosnmedentido que el profesor trabaje aislado
en su aula sino que el aprendizaje debe ocurgrgpo. La colaboracién y reflexién grupal es
un medio para formarse, integrarse en procesoseftgam construir formas de ensefar, etc.

Por ello, es necesario salir de esa cultura indalidta de algunas escuelas y luchar
por una cultura colaborativa donde el profesor dhrpuerta de su aula y comparta sus

necesidades, problemas, dilemas, satisfacciores, et
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En este proyecto, cada vez mas, el profesoradonvartdo conciencia de la necesidad
de abandonar concepciones y formas de trabajoithudilstas.

o La colaboracion como estrategia de aprendizajeabdjo entre profesores: ¢COmo se
colabora?

Deciamos que la colaboracion esta en la base dedossos de aprendizaje de estos
profesores, pero también en la base del desadellas innovaciones, hasta el punto de que
podriamos hablar de la colaboracion como el enuantgésico o la espina dorsal de este
proyecto.

¢, Como se colabora? ¢En qué consiste la colaboradid se hace presente?

Sabemos ahora que la colaboracién se trasladalagidientre profesores en forma de
una serie de reglas y actitudes que rigen el mnw son:

la escucha(saber escuchar los problemas de los demas, toatdderlos desde su

punto de vista);

la paciencia(para dar espacio a los ritmos y tiempos de losadg

la tolerancia(con la diversidad de manifestaciones y posicioratos);

la no emision de juicios de valaurante el proceso de colaboracién, ya que cogrtan

frenan la libertad de expresion de los comparieros;

la actitud deno culpabilidad(ni propia ni ajena ante los problemas afrontgdos)

el respetohacia los otros como personas y profesionales;

el reconocimiento de lagportacionesque todo profesor puede hacer (y con ello un

ensalzamiento del conocimiento generado en laipaict

lasrelaciones basadas en la igualdaah las relaciones horizontales;

el caracter u orientacién practicalada a la colaboracién, que versa siempre sobre

problemas o situaciones concretas y reales.
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También este estudio ha mostrado una serie deidacias colaborativas que los
profesores ponen en marcha para analizar, val@anglemente disefiar procesos de accion:
La reflexion conjunta: el desarrollo de tareas gimnentan que los profesores
piensen juntos y aunen fuerzas al analizar prag;tidaas o propuestas.
Las actividades de revision y analisis de informacn grupos organizados que
comparten, reparten y contrastan el trabajo hdstmrl a acuerdos y minimos
comunes.
La indagacion y exploracion de posibilidades, aliéivas, causas, etc. siguiendo
estrategias concretas que fomentan la participacoiegmandan la contribucion de
los distintos miembros.
La elaboracién y disefio de propuestas de manesegsnada construyendo éstas
desde la propia practica.
El desarrollo de nuevas practicas en el aula eabochcidon con otros profesores, o
simplemente con el apoyo que supone saberse radpgbdr los compaferos (que
asi colaboran también en el cambio)
o Laexperiencia se basa en las relaciones entreléguael aprendizaje entre colegas
El sentimiento de no estar solo, de estar respalged sus compaferos, ante los
problemas que viven en sus aulas y centro, creaidad ante el desarrollo y puesta en practica
de estrategias diferentes a las que habitualmerievan a cabo.
Las relaciones entre iguales, horizontales y r@rgeicas entre compafieros, son otra
nota comun en estos proyectos. El apoyo cambia ammsecuencia, pues, de un analisis y
reflexion propio, y no como consecuencia de imposés jerarquicas planeadas desde
instancias externas a los centros.

Pero, ¢,como aprenden los profesores? ¢ Como sepresiel proceso?
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En primer lugar podemos hablar de un proceso dstremeion de tipo participativo y
enraizado en la practica. El analisis y la reflaxde los casos de los alumnos o aulas es el
punto de partida desde el que se construye el digege. Desde esas situaciones especificas e
individuales, los profesores de este estudio erapi@zplantear hipétesis y explicaciones, asi
como a plantear alternativas, que una vez puestpgaetica en el aula, y revisadas en el seno
de los grupos contribuyen a la construccion deamocimiento practico que es compartido y
recreado con la ayuda de los comparieros.

Podemos decir que los profesores de este casodapren y desde la practica, en base
a problemas y demandas reales y con la ayuda dprégsos compaferos. Los procesos
desarrollados para ello se basan en el aprending@je colegas, en el aprendizaje de la propia
practica y en la revalorizacion del propio conoeimo practico.

o El Impacto y la dimension personal de las innovae® ¢ Como se vive personalmente el
proceso de innovacion?

También, como se habia anticipado en fases prelassrelaciones personales
trascienden a las profesionales. Los profesorespgtecipan en este proyecto aluden a un
impacto personal de esos proyectos en términosalile del aislamiento profesional, de
sentirse acogidos, escuchados, y acompafiadossgordpios compaferos.

Asi, los miembros de grupo Triana enfatizan el vedoapéutico de la participacion en
el Grupo de trabajo como un primer impacto basieb dismo. Esto ayuda a que su
autoestima aumente ya que el contar con el apoylmsdeolegas les ayuda a estar mas
Seguros en sus centros y a contar con un respafdornal en actuaciones en éstos.

Por otro lado, los profesores que participan em eperiencia sefalan que la
colaboracién permite asi mismo, canalizar y conmpartsiedades, miedos e inseguridades

que la propia practica les genera.
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Ademas, estos profesionales se sienten mas seguando trabajan y tienen que pedir
colaboracién del profesor tutor. Esto es debida mdyor coordinacion de los profesionales
de los distintos centros, ya que las decisionessgueman en estas reuniones inter-centros se
consensuan y se aplican en los respectivos centros.

Para finalizar, los miembros del grupo ven unadsah esta soledad en la que se
encuentran en sus escuelas: cuando estan juntesgenpo de trabajo se estan aportando
entre si algo mas que aprendizaje de conocimiee&ian compartiendo sus necesidades,

problemas, sentimientos.
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